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Gemeinkosten-Wertanalyse

Gemeinkostenmanagement

Die aus den USA stammende Methode
untersucht speziell Bereiche, die nur
indirekt an der Leistungserstellung betei-
ligt sind. Es handelt sich um ein systema-
tisches Verfahren zur Kostensenkung im
Gemeinkostenbereich.

Die Methode pruft, welche Moglichkei-
ten zum Abbau nicht notwendiger Leis-
tungen bestehen und wie die Leis-
tungserstellung generell rationeller er-
reicht werden kann.

Durch die umfangreiche Analysephase,
Uber mehrere Dekaden hinweg, eignet
sich die Methode nicht fur kurzfristige
Ergebnisverbesserungen. Erst durch die
Tiefe der Analyse werden Potenziale
erarbeitet, die deutlich besser sind als
die immer wieder angewendete Me-
thode ,Rasenmdher®.

Nutzen

In Krisenzeiten steht vorwiegend die
Anpassung von Personalkapazitédten im
Fokus. Langfristig betrachtet, bietet die
Methode die Chance, Kosten und Nut-
zen von Gemeinkostenbereichen zu
vergleichen, und diese mit den strategi-
schen Zielen abzugleichen. AuBerhalb
von Krisenzeiten liegt das Ziel auf: ,Mit
der vorhandenen Mannschaft mehr zu
leisten!™

Vorgehen

Das Verfahren bezieht die betroffenen
Mitarbeiter aktiv in den Ablauf mit ein.
Die Kriterien des Projektmanagements
sind anzusetzen (Lenkungsausschuss,
aktive Beteiligung von Fuhrungskrdften,
Methodenexperten, Prozessbegleitung).

Vorbereitung:

= Projektorganisation einrichten

=  Projektplanung vornehmen

= Mitarbeiter/Betriebsrat informieren
= Beteiligte schulen

Analyse:

= Leistungen und Kosten strukturieren
= Leistungen und Kosten erfassen

=  Verbesserungsvorschldge erarbeiten
Planung:

= Realisierbarkeit prifen

=  Umsetzungsprogramm erarbeiten
Realisierung:

=  Mitarbeiter informieren

= EinzelmaBnahmen durchflhren

= Ergebnisse prufen

= Nachjustierungen vornehmen

STAHLBERGER + PARTNER bietet Innen

= eine Ergebnis- und Zielorientierte
Durchfuhrung,

= Fachliche- und prozessuale Unter-
stUtzung,

=  Komplette Dienstleistung rund um
das Projekt

Sprechen Sie uns an! Wir wlrden uns freuen, Sie unterstitzen zu durfen.
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